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Hva er PWYP Norge?

PWYP Norge er en del av det globale nettverket Publish What You Pay (PWYP) som bestar av
rundt 800 sivilsamfunnsorganisasjoner fra 70 land, hvorav de fleste er rike pa naturressurser.
Den internasjonale kampanjen ble startet i 2002. Den norske avdelingen ble opprettet i
2006. Alle nasjonale koalisjoner er autonome og prioriterer ut ifra nasjonale politiske og
gkonomiske kontekster. PWYP Norge har spilt en seerlig rolle i & bygge bro mellom &penhet
om naturressurser og skatterettferdighet. Vi har i dag 20 tilsluttede organisasjoner som
stgtter opp om vart arbeid i Norge.

PWYP Norges formal er & fremme etableringen av nasjonale og internasjonale standarder knyttet
tilapenhet i utvinningsindustrien; bade frivillige og bindende, for nasjonal myndighetsutgvelse
og internasjonale transaksjoner basert pa &penhet og ansvarlighet, som sikrer hgyest mulig
integritet og apenhet blant norske og internasjonale aktgrer og medvirke til utvikling av
institusjonelle og internasjonale dpenhetsmekanismer, regelverk og holdninger som sikrer
apenhet i utvinningsindustrien, bade nasjonalt og internasjonalt.

Vére forslag til tiltak er enten delvis innfgrt (utvidet land for land rapportering | Norge), eller
helt innfert (derivater i egen skattebase i Kenyal.

PWYP Norge har lgftet utviklingen av politikkforslag om utvidet land-for-land-rapportering
(ULLR] tiL & bli en internasjonal prioritering som na ogsa internasjonale organisasjoner stiller
seg bak og fremmer. Flere av vare politikkforslag blir diskutert i kjernen av norsk politikk,
og det har ved flere anledninger veert laftet inn ogsd i EU. 1 2019 ble det ogsa laftet inn i FN.
Det er imidlertid et s& krevende arbeid i seg selv at det kunne veert et heltidsarbeid, bare det.

Hvordan arbeider PWYP Norge?

For & nd FNs baerekraftsmalinnen 2030 méa utviklingsland mobilisere egne inntekter gjennom
gkt skatteinngang.

Land mister skatteinntekter pa en rekke ulike mater. Mange land gir store skattefritak til
internasjonale selskaper, de preges av manglende regelverk for dpenhet og utsettes for
omfattende skatteomgaelser, de kan ha darlige systemer for skatteinnkreving og korrupsjon
kan vaere omfattende.

Mangel pa innsyn og standardisert informasjon er en demokratisk utfordring bade globalt
og nasjonalt. Det krever gkonomiske, politiske og juridiske tiltak.

Det er kun et informert og krevende og bredt sivilsamfunn som gjgr et demokrati mulig.
Da trengs kunnskap om finansielt hemmelighold og om handlingsalternativer i mgte med
multinasjonale selskapers skatteomgaelse.

PWYP Norge utvikler og formidler kunnskap om hvor lekkasjene skjer, hvilke teknikker som
brukes, hvilke mekanismer som virker sammen, hvordan det blir gjort mulig, hvem som
legger til rette for skatteomgaelse, hvordan det kan vaere mulig & oppdage at det skjer, og
hvilke apenhetstiltak som kan motvirke hvilke typer lekkasjer og problemstillinger.

Organisasjonsstruktur og styring

Publish What You Pay Norge driver virksomhet som en ideell forening og er registrert i
Brenngysundregisteret med organisasjonsnummer 997 534 077. Foreningen er en nasjonal
avdeling av den globale Publish What You Pay-kampanjen, og falger medlemsprinsipper
som til enhver tid gjelder for den globale kampanjen.
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Organisasjonen har lokaler i Brugata 1 i Oslo. Virksomheten har fokus pa tverrgdende
tema som kjgnnsbalanse og tar miljgbevisste valg i tjenester og leverandgrer. Vi legger til
rette for fleksitid, ferieavvikling og preventive og helsefremmende tiltak for variasjon av
arbeidsstilling og arbeidsmater og det er stor grad av autonomi, handlingsfrihet, samarbeid
og ansvar for oppgaver.

- Formal: A arbeide for frivillige og bindende mekanismer for dpenhet og ansvarlighet i
utvinningsindustrien, bade i Norge og internasjonalt. Foreningen skal arbeide for malsettinger
som settes i det globale nettverket, og egne vedtekter.

- Arsmgte: PWYP Norges hgyeste beslutningstakende organ som bestar av de tilsluttede
organisasjonene. Styret blir valgt pa arsmgte.

- Styret: Per 31.12.2019 bestod styret av Barbro Auestad (omradeansvarlig i Industri Energil,
Beate Ekelgve-Slydal (politisk radgiver i Amnesty International Norge) og Fanny Voldnes
(leder av samfunnsgkonomisk enhet i Fagforbundet). Frian Arsnes gikk den 30. oktober
over i en stilling i Skatteetaten. Som fglge av overgangen matte han trekke seg fra styret,
og dermed ogsa som styreformann, fra om med 30. oktober 2019, da det ikke er forenelig
med den nye jobben. Beate Slydal er na konstituert styreleder. Styret valgte Beate Slydal
som konstituert styreleder inntil ny styreleder blir valgt. Arsmagtet den 28. november 2019
godkjente Beate som ny konstituert styreleder inntil ny styreleder blir valgt. Styret har
siden oppdatert fgringer for ny styreleder og laget en liste over gnskelige kandidater til et
slikt frivillig verv.

- Sekretariat: Per 31 .12 .2019 bestod sekretariatet av to fast ansatte; Mona Thowsen
(generalsekretzer) og Kristina Moreno Lie Hagen (prosjektrédgiver). Gen. sekr. var i
foreldrepermisjon deler av aret.

Hva har PWYP Norge gjort 1 20197

En viktig satsning i perioden 2018 - 2019 har veert et gravejournalistisk prosjekt med et
lite, spesialisert team av internasjonale gravejournalister . Hensikten med prosjektet
er & undersgke og avdekke bruk av skatteparadiser i konsernstrukturene hos noen av
de stgrste olje og gruveselskapene og tech-selskapene i verden . Prosjektet lgper over
perioden 2018- 2019 . 12019 arbeidet PWYP Norge videre sammen med de internasjonale
gravejournalistene. Detinnsamlede materialet har resulterti en database med tilhgrende
visualiseringer, som blant annet viser kompleksitet og grad av hemmelighold i selskapene.
Gjennom 2019 har vi arbeidet videre med en rapport om funnene, og rapporten med
databasen er planlagt lansert i 2020 . En annen viktig satsning har vaert et malrettet og
strategisk politisk arbeid og mgtevirksomhet opp mot politiske partier, ungdomspartier, og
kommuner. Der vi tidligere brukte tid pa & beskrive og forklare tiltaket ULLR, har mgtene
i stor grad nd endret form til & diskutere hvordan tiltaket kan innfgres og benyttes pa best
mulig mate, samt andre tiltak.

I begynnelsen av 2020 ble det klart at COVID-19 viruset ville pavirke vare prosjekter. Hayning
av risikonivaet i Norge, EU og FN og resten av verden, samt «nedstengning» avsamfunnet,
forte til utsettelser og avlysninger av store konferanser og flere seminarer. Det er stor
usikkerhet i hele verden hvordan dette vil pavirke oss fremover i tid. Imidlertid vil etter all
sannsynlighet kunne gjennomfgre alle vare prosjekteri 2020, tilpasset den nye situasjonen.
Blant annet ser vi pa lgsninger for heldigitalisering av konferanser. Tematisk blir evnen til
at land kan mobilisere egne skatteinntekter enda viktigere enn tidligere. WHO viste at 100
land taper sterre belgp pa grunn av skatteomgaelser enn det de har som helsebudsjetter.

Publish What You Pay Norge
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Kunnskapsproduksjon

Et annet viktig satsingsomrade i 2019 har veert det daglige arbeidet med formidling av
kunnskap og pavirkningsarbeid for & fremme nasjonale og internasjonale standarder
knyttet til dpenhet i utvinningsindustrien. | mer enn ti &r har PWYP Norge arbeidet med
kunnskapsproduksjon, formidling og pavirkningsarbeid. Et langsiktig perspektiv, kontinuitet
over tid og daglig oppfalging har veert vesentlige elementer i oppnaelse av PWYP Norges
mal. Pkt finansiell apenhet i Norge kan pé sikt bidra til baerekraftige utviklingseffekter i
fattige land.

PWYP Norge mener at dpenhet og beskatning av multinasjonale foretak p& linje med
innenlandske foretak er to av fundamentene som mangler for at samfunnet kan fa pa
plass de andre tingene som ma til for a realisere FNs baerekraftsmal, enten det er bedre
vilkar for enkeltmennesker, mer likeverdige samfunn eller en mer baerekraftig verden.

SOurces
lopmen

PWYP Norge publiserte i 2019 en naeringsveileder szrlig
rettet mot nettopp naeringslivet. Vi har i mange ar hatt en
god dialog med neeringslivet, og ser at mange fremdeles
ikke vet at det eksisterer tiltak som kan innfgres og hvordan
neeringslivet kan bidra positivt til 3 oppna baerekraftsmal
ved a stgtte dpenhetstiltak. | rapporten forklarer vi at Utvidet
land-for-land-rapportering (ULLR] er et tiltak for & likestille
alle bedrifter og sgrge for at ngkkeltall rapporteres for hvert
enkelt land hvor selskapet har tilstedevaerelse. Grunnlaget
for rapporteringen ma vaere finansregnskapet - noe annet
alternativ for rapportering gir ikke tillitvekkende informasjon
til samfunnet. For & gi mening ma opplysningene rapporteres
slik de inngar i konsernregnskapet - fgr eliminering.
Elimineringer ma derfor rapporteres separat.

Publish What You Pay Norge
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Vi publiserte ogsa en sammendragsrapport om hvorfor
apenhet og beskatning av multinasjonale selskap, pa PWYP (o)
linje med innenlandske skattebetalere, er viktig for SR
konkurransen i naeringslivet. Viforklarer hvordan tre enkle
skattemekanismer er de eneste som trengs for 4 likestille
beskatning av multinasjonale selskaper med nasjonale
selskaper. De tre mekanismene er presise, da de retter
seg mot bestemte transaksjonsklasser og er ikke basert pa
parametere eller estimater. Et hvilket som helst land kan ta
i bruk disse mekanismene da de kun medfgrer endringer
i den interne skattekoden. Mekanismene er unike, fordi
ingen land som vedtar dem vil utnytte eller pavirke andre
lands skattegrunnlag

Antologien Making Transparency Possible: An Interdiscipli-
nary Dialogue ble utgitt i samarbeid med Norad og Norges
Mnking Transparency Possibla forskningsrad ved Finansmarkedsfondet og bygger pa
: : bl en rekke konferanser de siste arene. | fgrste del av boka
forteller gravende journalister om arbeidet for & avslgre
korrupsjon og finansflukt. Varslere i noen av de mest kjente
sakene forteller sin historie, mens advokater og revisorer
forklarer hva som ma gjgres med lowerket. Den andre delen
av boka bestar av analyser av korrupsjonsavslgringer og
illegitim finansflyt. Forfatterne belyser tema som verdien av
gravejournalistikk, nye journalistiske metoder, mangelfull
beskyttelse av varslere og utdanning av gravejournalister.

Denne boka passer for alle som er interesserte i
illegitim finansflyt, men passer spesielt for journalister,
journaliststudenter og journalistikklaerere som gnsker a forsta hva som trengs for & avdekke
mekanismene i skjulte, globale finansstrgmmer.

Antologien er utgitt pa Cappelen Damm Akademisk som en vitenskapelig Open Access-bok.
Alle kapitlene, og boka som helhet, kan fritt leses og lastes ned. Boka er publisert under
Creative Commons rettighetslisens CC BY-NC 4.0.

Forfattere er Frian ,&rsnes, Mahima Achuthan, Kristine Aghalaryan, William Bourdon,
Behlil Calillkan, Lina Chawaf, Antoine Deltour, Elisabeth Eide, Ingrid Fadnes, Raphaél
Halet, Birgitte Kjos Fonn, Johannes Kr. Kristjansson, Amélie Lefebvre, Simona Levi, Craig
McKune, Karl Ove Moene, Ryan Powell, Jenik Radon, Nandini Ravichandran, Anya Schiffrin,
Tina Sereide, Petter Slaatrem Titland, Rodrigo Véliz Estrada, Roy Kravel og Mona Thowsen.
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PWYP utviklet «Diskusjonsnotat om utvidet land- for-
land rapportering som offentlig innkjgpskriterium for
norske kommuner». Aktiviteten med diskusjonsnotat om
utvidet land-for-land rapportering som krav i innkjgpsrutiner
p& kommunalt nivé ble opprinnelig utelukket i 2019 av

Diskusjonsnotat om kapasitetshensyn. Imidlertid var det sa stor etterspgrsel

iy = etter notatet b&de fra lokalpolitikere, fagforeninger og

rapportering som offentlig . . . o . . .

innkjspskriterium for organisasjoner at vi valgte a utvikle dette i perioden 2019,

norske kommune samtidig som vi nedprioriterte aktiviteten «analytiske
nyhetssaker».

Diskusjonsnotatet beskriver formalet med & bruke utvidet
land-for-land-rapportering som et krav i offentlige
anskaffelser. Hensikten er a likestille selskaper med og
uten interne grenseoverskridende transaksjoner og & bedre
kontrollen med det offentliges ressurser og sikre mer kostnadseffektiv kontroll. PWYP
Norge @nsker at diskusjonsnotatet skal brukes som et grunnlag for en dialog omkring
hvordan kravet kan tas inn i norske kommuner.

PWYP Norge gnsket innspill pa diskusjonsnotatet
og inviterte til en 60-dagers kommentarperiode
varen 2019, samtidig som vi aktivt hentet inn
innspill. Konkurranseutsetting av tjenester var en
aktuell sak for Stortinget. Diskusjonsnotatet tok
utgangspunkt i at nar det er det offentliges penger
som benyttes, ma vi stille krav som gjgr det mulig
a felge hva pengene blir brukt til.

Vi gjennomfgrte i den forbindelse flere mgter
med finansbyrad for offentlig anskaffelser i Oslo
kommune for & presentere diskusjonsnotatet
og ba dem vurdere ULLR som en del av ny
anskaffelsesstrategi i Oslo kommune. Vi har
0gsa hatt samtaler med representanter for Viken
Fylkeskommune om samme tema.

I mangel av at tiltaket utvidet land-for-land rapportering er korrekt innfgrt pa nasjonalt niva,
(sist oppe til avstemming 12.12.18), sa er det fullt mulig for kommuner 3 ta tiltaket i bruk
pa kommunalt niva. Det er mulig a innfgre utvidet land-forland-rapportering (ULLR) som
et krav i offentlige anbudsprosesser. ULLR som krav i offentlige anskaffelser kan gjgre en
fremtidig anbudsprosess bedre og hindre skandaler i framtiden. ULLR kan i tillegg til & gi
gkt dpenhet 0gsa bidra til & veere et vern mot et userigst arbeidsliv, der enkelte selskaper
konkurrerer pa ansattes lgnn og arbeidsvilkar mens eiere selv kan ta ut profitt gjennom
strukturer i skatteparadiser.

Fokus har vaert at kommuner kun skal innhente opplysninger de trenger, hvordan kommuner
kan nyttiggjere seg av informasjonen, hvilke type innkjgp det er mulig & bruke Utvidet-
land-for-land -rapportering pa, og hvordan kommunen kan fglge opp informasjonen og
bruke den i sine risikoanalyser.

Innspillene ble tatt inn i en revidert utgave av notatet, som deretter vil bli utviklet videre til
en veileder for skatteparadisfrie kommuner som vil bli publisert i 2020.
Notatet er skrevet av Mona Thowsen/PWYP Norge.
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PWYP Norge skrev i februar 2019 et brev til Finans-
departementet, med kopi til medlemmene i Finanskomiteene
hvor vi tok utgangspunkt i Granavolden-plattformen som ble
etablertiforbindelse utvidelsen av Regjeringen. | plattformen
tok Regjeringen sikte pa a 1) Sikre skattegrunnlaget ved a
unnga uthuling, og 2) Forebygge overskuddsflytting for &
sikre skattegrunnlaget og vaere en padriver internasjonalt
for langsiktige og prinsippbaserte felleslgsninger mot
skatteomgaelse. Dette dannet et godt grunnlag for et
malrettet og strategisk arbeid for politiske mgter gjennom
hele 2019. Gjennom 22 politiske mgter gjennom aret lyktes
vi & ha en dialog med alle politiske partier pa Stortinget,
samt de fleste ungdomspartiene om vare forslag til dpenhet
bade gjennom eksisterende og nye lovforslag, hvordan
kildeskatt om omvendt kreditfradrag kan benyttes, og om
at Regjeringen, i pavente av et godt internasjonalt regelverk, bgr utrede bade forslag som
eksistereridag og som har stor stgtte, samt det norske handlingsrommet. Helt pa tampen av
aret la SV fram et Dok8-forslag om rettferdig skattlegging av internasjonale selskaper. PWYP
Norge stilte pa hgringen i Finanskomiteen. | innstilling om rep. forslaget fra finanskomiteen,
kaltInnst. 70 S (2019-2020) var dessverre tilrddningen fra finanskomiteen var at Dok8 ikke
burde vedtas. Deretter ble Dok8 ble diskutert pa mgte i Stortinget 3. desember 2019. | mgtet
pa Stortinget stilte Kari Elisabeth Kaski direkte spgrsmal til Siv Jensen.

PWYP()

For femte ar pa rad har PWYP Norge analysert Equinors
regnskap under land-for-land-forskriften. Rapporten er
skrevet av Frian Arsnes/PWYP Norge.

Koblingen mellom skatteutgiftene og betalte skatter mangler
fortsatt, og uklarhetene i skattene som Equinor rapporterer,
viser at dette er sart tiltrengt.

Hovedfunn i rapporten er blant annet:

e Equinors rapportering av utvidet informasjon er noen
steder beste praksis og andre steder et fullstendig rot!
Les brifingen for mer informasjon.

e Equinor vil vaere godt tjent med & utvide tabellen pa
side 282 i arsrapporten til & inkludere informasjonen i
formatet PWYP Norge har foreslatt. Det er god plass i
tabellen, og de har informasjonen uansett - sa hvorfor ikke bare gjgre det?

» Rapporteringen av produksjon, investeringer og kostnader trenger store forbedringer,
for de ansatte trengs bare en spesifikasjon av hva som er benyttet (FTE eller ansatte) og
flytte eller duplisere rapporteringen i ULLR-tabellen. Inntektene trenger bare mindre
justeringer.

e Koblingen mellom skatteutgiftene og betalte skatter mangler fortsatt, og uklarhetene
i skattene som Equinor-rapporterer, viser at dette er sart tiltrengt.

Alle de overnevnte publikasjonene kan lastes fra var kunnskapsportal under publikasjoner:
https://www.publishwhatyoupay.no/publications

Publish What You Pay Norge
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Informasjonsarbeid

PWYP Norge ferdigstilte i 2019 ogsa en sakalt MOOC - et «Massive Online Open Course»,
med et gjennomgaende fokus pa finansmarkedene og informasjonsasymmetri. Resultatet
er en allment tilgjengelig MOQC pa plattformen Open edX, som er &pent tilgjengelig for 20
000 000 brukere verden over. Inngangen er gjennom OsloMet.

Blant malgruppene har vi vektet journaliser, derfor har vi tatt med seksjoner spesielt rettet
mot denne malgruppen. Det opprinnelige formalet var en serie p& seks webinarer om
apenhetifinansmarkedene; gkonomi, etikk, jus og praksis. Det ble gjennomfgrt. Samtidig
gkte vi ambisjonsnivaet ved to utvidelser;

- viinnlemmet en antologi: Da vi s& muligheten til & lage en leerebok i samarbeid med
Cappelen Damm Akademisk p& Nordic Open Access, Making Transparency Possible:
An Interdisciplinary Dialogue (CappelenDam 2019), sa integrerte vi ogsa boken til &
vaere gratis tilgjengelig pd MOOC en. Vi fikk muligheten til & filme forelesinger med
professor og nobelprisvinner i gkonomi, Joseph E. Stiglitz, Anya Schiffrin, Richard
Sambrook, Trond Eirik Schea (@kokrim), Hans-Christian Holte (Skattedirektoratet),
|dar Kreutzer, (Finans Norge), Jon Lomgy, (Norad) m.fl. i 2019. | tillegg fikk vi redigert
konferansefilmer fra 2018. Flere av forelesingene ble integrert i MOOC’en.

- viinnlemmet en serie forskningskonferanser: Da vi fikk muligheten til & filme forelesinger
med professor nobelprisvinner i gkonomi, Joseph E. Stiglitz, Anya Schiffrin, Richard
Sambrook, Trond Eirik Schea (@kokrim), Hans-Christian Holte (Skattedirektoratet),
Idar Kreutzer, (Finans Norge], Jon Lomay, (Norad) m.fL. i 2019. | tillegg fikk vi redigert
konferansefilmer fra 2018. Flere av forelesingene ble integrert i MOOC’en.

Det ferdige produktet er et "massive open online course” (MOOC) med alt tilhgrende
materiell, dette er na gratis og allment tilgjengelig pa vare nettsider www.pwyp.no. Siden
vi bruker publiseringsplattformen Open EdX er den tilgjengelig for et globalt publikum.
Denne velkjente plattformen er den viktigste tilgangen for et internasjonalt publikum.

Alle videoer er i tillegg fritt tilgjengelig pa YouTube, hvor vi har en egen kanal og over fem
hundre fglgere. Filmene blir da ogsa integrert pa nettsiden var i filmportalen, i tillegg til
i MOOC’en.

WOOG: & skimrahen Drling Dpes Couves (MO0 fra 8] st of wramied

ot v DD

MOOC’en har en slik kvalitet at OsloMet
har gnsket & ta dette inn som en del av et
journalistisk pensum for studenter som
gnsker a ta eksamen i kurset. Videre vil
MOOC’en bli tatt i bruk p& masterkurset
med internasjonale studenter p& OsloMet
varen 2020. Det vil ogsd bli brukt pd
gkonomijournalistikk-kurset hgsten 2020.
Den viktigste distribusjonskanalen vil vaere
MOOC-portalen pa OsloMet. Portalen er

rettet mot studenter bade i journalistikk G “There .0 groveing glabet comsensus that he screcy
og i andre relevante fag og er tilgjengelig e e e
for allmenheten. Det eksisterer flere - pse 0 ghabal probless: they Jasilitate bath moncy

. . . o Erwndering smd tax arsldance and rrasion,
muligheter for at det materiellet vi na cmitribacting 10 ¢Fbing tand wndcotptabie Mgh vl of
har laget vil inngd i utviklingen av andre e

kunnskapsprosjekter og programmer. *
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Gjennom malrettet og strategisk politisk arbeid gjennom hele 2019 har vi lykkes i 3
engasjere politikernes interesse for PWYP Norges apenhetstiltak.

| lgpet av vinteren og varen 2019 gjennomfgrte vi mgter med samtlige politiske partier pa
Stortinget, samt de aller fleste ungdomspartiene. Fokus for mgtene var skatt og kapitalflukt,
samt a presentere PWYP Norges apenhetstiltak pa de ulike omradene. | mgter med
politikere, nzeringsliv og sivilsamfunnsorganisasjoner ser vi gkt kunnskap og engasjement
som bidrar positivt til arbeidet med skatt- og dpenhetsspgrsmal og vart hovedtiltak, utvidet
land-for-land-rapportering (ULLR). Eksempelvis, der vi tidligere brukte tid pa & beskrive
og forklare tiltaket ULLR, har mgtene i stor grad na endret form til & diskutere hvordan
tiltaket kan innfgres og benyttes p& best mulig méate, samt andre tiltak.

Foto: Espen Schive

| 2019 gjennomferte PWYP Norge ogséd meter med NBIM, Finans Norge, Storebrand,
NORSIF, Klp, Global Financial Integrity (GFI) og NUPI.

12019 ble det etablert en programkomite for en hgyniva investorkonferanse i 2020. Hgsten
2019 komvi langt i planleggingen av konferansen av Global Investors Making Transparency
Possible for 2020. Global Financial Integrity (GFl), Finans Norge, Storebrand, KLP og
NORSIF er medarranggrer. Fokus for konferansen er kvalitet pa informasjon og kvalitet
pa rapportering. Vi gnsker & inkludere interesserte aktgrer som gnsker a veaere en del av
et internasjonalt miljg som diskuterer retning og utvikling pd omradet skatt og apenhet
for investorer.

PWYP Norge ble i 2019 valgt inn som medlem i radet i «Open Government Partnership»
(OGP). Her har vi kommet med anbefalinger for dpenhetstiltak og prosesser for gkt dpenhet
i offentlig forvaltning i Norge. Det ble gjennomfgrt tre mgter i OGP i lgpet av aret.

Vi har skrevet 1 kronikk, kommentert den nyutviklede GRI-rapporten (Global Reporting
Initiative), levert to hgringsuttalelser og sendt 13 nyhetsbrev, 11 norske og 2 engelske.
Det blir ofte stor aktivitet rundt kronikker publisert pa nettet, og vi ser at de engasjerer og
fgrer til debatt blant leserne.

PWYP Norge publiserte 9 videoer fra konferansen «3rd Making Transparency Possible
2019 - Interdisiplinary Dialogues» og masterkurs pa OsloMet.

Se tidslinjen for ytterligere hendelser
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I I 23.-24. APRIL: 26. APRIL: 29. MAI:
PWYP Norge var i PWYP Norge var i mgte med NBIM Mgte med Rg
N O R W A Y mgte med Venstre og om skatt og kapitalflukt. PWYP Ungdom om ska
Unge Venstre om skatt Norge var i mgte med Unge Hgyre kapitalflukt.

og kapitalflukt. om skatt og kapitalflukt. > |

Making Transparency Possible . k- NI

24, APRIL: PWYP ga ut
PWYP Norge var i «Neeringslivsveil
R Sl 18. MARS: mgte med Attac om \- for Utvidet land-

| forbindelse med Granvolden- PWYP Norway PWYP Norge avholdt den skatteparadisfrie land rapporterir
plattformen sendte PWYP Norge kommenterte den apne dagskonferansen kommuner
et brev til Finansdepartementet nyutviklede GRI- «3rd Making Transparency

YRy

rapporten (Global

Reporting Initiative)
om skatt og betaling til
regjeringer.

og medlemmene i
Finanskomiteen om hvordan vi
kan gjennomfgre en tilnaermet

full beskyttelse av de aller fleste
formene for skattelekkasje og
sikre lik konkurranse gjennom

Possible - Interdisciplinary
Dialogues» med 20
speakere fra 8 ulike land og
200 publikummere.

22. MAI:

PWYP Norge var i mgte
med Sosialistisk
Ungdom, Senter-
ungdommen og

mer rettferdig beskatning. 5. MARS: Fremskrittspartiets
ungdom om skatt og
PWYP Norge sendte kapitalflukt.
inn sitt innspill til det
5. FEBRUAR: offentlige
PWYP Norge mgtte byrad for hgringsdokumentet
finans i Oslo kommune, sammen fra OECD om mulige 23. MAI:
med Fagforbundet. Fokus for lgsninger pa
mgtet var skatteparadisfrie skatteutfordringer FWYP No:ge s
innlegg pa Nor:
kommuner. som fglge av i
P seminar om «ll
digitaliseringen av " X
; Financial Flow.
pkonomien.

21. FEBRUAR:

PWYP publiserte kronikken «M& fa
vite hvordan verdiene skapes» i
Dagens Neeringsliv.

18. MARS:

PWYP Norge lanserte antologien «Making
Transparency Possible — An Interdisciplinary b
Dialogue» for journaliststudenter som gnsker

& grave i en global gkonomi. Antologien er

utgitt p& Cappelen Damm Akademisk som
en vitenskapelig Open Access-bok.

APRIL:

Diskusjonsnotat om
utvidet land- for- land
rapportering som
offentlig
innkjgpskriterium for
norske kommuner

DETTE GJORDE PUBLISH W

AT
JANUAR FEBRUAR APRIL MAI JUNI

17. JANUAR: 22. JANUAR: 13.-15. FEBRUAR: MARS: 29. APRIL:
Ny borgerlig Dag-Inge Ulstein OECD arrangerte «OECDs | et offentlig hgringsdokument ba 50 land mgttes i FN for & SV
flertallsregjering (KrF) ble utnevnt til parlamentarikerdager» med fokus pa OECD om & f& kommentarer til diskutere rettferdige for
bestdende av Hoyre, ny utviklingsminister. spgrsmal om framtidens globale mulige lgsninger pa skatteregler for den globale rett
Fremskrittspartiet, energimarked og utfordringer knyttet til skatteutfordringene som fglge av digitalgkonomien. int
Venstre og Kristelig skattlegging gitt gkt digitalisering og digitaliseringen av gkonomien. n
Folkeparti, kalt rettferdig omstilling av arbeidslivet. Dette er en del av et pagdende
Granavolden- Stortinget deltok med en delegasjon. arbeid i OECD om Base Erosion
plattformen, ble and Profit Shifting (BEPS).
presentert. OECD foreslo nye regler i et forsgk pa &

fierne skattefriheten de store

teknologiselsk dt av. Et
eknologiselskapene nytgr_go av. Etav 5. MARS: 0
forslagene innebzerer at digitale selskaper ve
ma betale skatt i det landet hvor kundene Petter Stordalen matte Sl

klikker pa annonsene deres. Finanskomiteen pa Stortinget og
22. MAI:

krevde «Google-skatt». [k
Finansminister Siv Jensen of

gikk ut offentlig og hevdet at
det haster med & kneble
teknologigantenes
skatteflukt og ba om
internasjonal dugnad mot
forbrukerfiendtlige
monopolister.




17. JUNI:
d PWYP Norge deltok pa Open

JULI:
PWYP Norge ga ut

8. NOVEMBER:
PWYP Norge arrangerte

tt og Government Partnership sammendragsrapporten «Stopp frokostseminaret «How to make
interessentmgte hos Kommunal- og kapitalflukt og promoter like transparency possible? And what are
moderniseringsdepartementet. PWYP konkurransevilkar gjiennom the consequences if we don"t?» i
Norge er utnevnt til & sitte i et GOP-rad apenhet og beskatning» Trondheim. Seminaret hadde 8
sammen med seks andre speakere fra 4 land og 35 deltakere.
sivilsamfunnsorganisasjoner.
eder PWYP (L)
for- -
~ 25. JUNI:
PWYP Norge deltok pa

rundebordsmgtet «From
Transparency to accountability:
maximising the relevance of EU oil, gas
& mining company reports in the
Nordic context» i Gateborg.

11. OKTOBER:

PWYP Norge var i mgte med
NUPI og Morten Bgas om skatt og
kapitalflukt.

| I

29. OKTOBER:

PWYP Norge deltok pa med styreleder 1 PUNP (g vl o ]
Finansdepartementet om skatt og

og et styremedlem pa PWYP Europe & :
kapitalflukt.

North America Regional Meeting i
s London. |

20. NOVEMBER:

PWYP Norge deltok p& seminar i
Kristiansand i regi av Fagforbundet.

30.-31. JULI:

AT YOU PAY NORGE | 2019
E=.

AUGUST SEPTEMBER OKTOBER NO

29. MAI: 9. JUNI: 11. JULI: 30. SEPTEMBER:
a fram representant- G20-landene vedtok en Frankrike vedtok en ny lov ,&pen hgring om SVs
slag pa Stortinget om arbeidsplan for at OECD som skal sikre representantforslag om
ferdig skattlegging av skal komme i mal med skatteinntekter fra digitale rettferdig skattlegging av
ernasjonale selskap, reformen om skattlegging kjemper som Facebook, internasjonale selskap.
red &pen hgring 30. av digital virksomhet. Google og Amazon. USA Styreleder i PWYP Norge,
september 2019. presset senere Frankrike Frian Arsnes, deltok pa

til 8 g8 med pa hgringen.
tilbakebetaling av
digitalskatt.
31. MAI:

ECD opplyste at 29 land har skrevet under pd et
ikart som skal fgre til at nettgiganter skal kunne
attlegges mer rettferdig. Malet er at man innen
utgangen av 2020 har fatt pé plass en enhetlig,
ingsiktig lesning pa skatteutfordringer som har
pstatt som falge av digitalisering av gkonomien.

25. NOVEMBER:

Interessentmgte i Open Government
Partnership interessentmgte hos
Kommunal- og moderniserings-

departementet. PWYP Norge sitter i OGP-rad
sammen med seks andre
sivilsamfunnsorganisasjoner.

4. DESEMBER:

PWYP Norge holdt forelesning pa «Olje for
utvikling»-programmet i Norad (Ofu)»

For femte ar pa rad analyserte PWYP Norge
Equinors regnskap under land-for-land-
forskriften.

mrer BRIEFING

17. DESEMBER:

PWYP Norge og Attac mgtte @yvind Solum,
fylkesrad for planlegging og folkehelse i
Viken fylkeskommune, og presenterte
«Veileder for skatteparadisfrie kommuner».

VEMBER DESEMBER

9. OKTOBER:

3. DESEMBER:

Stortingets innstilling til
SVs Representantforslag
160 S (2018-2019) ble
behandlet i Stortinget.
Forslaget ble forkastet med
stemmene fra Hoyre,
Fremskrittspartiet, Venstre
og Kristelig Folkeparti.

G20-landene vedtok
en arbeidsplan for at
OECD skal komme i
mal med reformen
om skattlegging av
digital virksomhet.
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Arrangementer:

En viktig del av kunnskapsproduksjonen i PWYP Norge er arrangementer hvor vi gnsker &
dele kunnskap i offentligheten og & legge til rette for en offentlig samfunnsdebatt.

| samarbeid med OsloMet arrangerte PWYP Norge en dpen konferanse, «3rd Making
Transparency Possible - Interdisciplinary Dialogues”, med fokus p& “Financial Secrecy
and the impact of investigative journalism and cross-border collaboration on the public
understanding of illicit financial flows”. Til sammen var det rundt 150 deltakere p& konferansen
i mars 2019.

24. mai deltok PWYP Norge pa “Norad Policy Forum: Ulovlig kapitalflyt”. Temaet pa forumet
var hvorfor ulovlig kapitalflyt er viktig i dagens utviklingsdebatt. Dagen i forveien deltok PWYP
0gsa pa Norads workshop " Transparency and Accountability of the Global Tax System”.

Handelshgyskolen ved Ggteborgs universitet og Newcastle University inviterte den 25. juni
til rundebordskonferansen «EU Extractive Transparency Event». Formalet for konferansen
var a diskutere EUs lover for &penhet i olje-, gass-, gruve- og skogindustrien. PWYP Norge
bidro med erfaringene med arbeidet med & fa pa plass utvidet land-for-land-rapportering i
Norge. PWYP Norge har utgitt en ny naeringslivsveileder kalt “Guide to Extended country-
by-country reporting (ECBCR) for businesses - A guide to transparency as a mechanism
for equal competition between companies”, som ble delt ut p& konferansen.

I slutten av juli ble “PWYP Europe & North America Regional Meeting” avholdt i London. Til
sammen 26 deltakere fra PWYP-koalisjoner i Frankrike, Storbritannia, USA, Canada, Belgia,
Nederland og Norge var tilstede. PWYP Norge deltok med to representanter; styreleder
Frian Arsnes og styremedlem Barbro Auestad.

30. september deltok vi pa apen hgring i Finanskomiteen om Dok 8 om rettferdig beskatning
avmultinasjonale selskaper, fremmet av SV. Styreleder Frian Arsnes holdt innlegg pa vegne
av PWYP Norge.

8. november inviterte Publish What You Pay Norge (PWYP Norge), Fellesradet for Afrika,
SAIH og Attac Norge til frokostseminaret «How to make transparency possible? And what
are the consequences if we don’'t?» pa Litteraturhuset i Trondheim for rundt 50 deltakere.

20. november holdt PWYP Norge foredrag pa samling for tillitsvalgte i Fagforbundet Agder.
| overkant av 100 deltakere deltok pa samlingen.

4. desember holdt PWYP Norge forelesning pa «Olje for utvikling»-programmet i Norad.

PWYP Norge pa nett

PWYP Norge er tilstede pa fem digitale kanaler: Facebook, Twitter, YouTube, vart nyhetsbrev
og var egen nettside www.pwyp.no. Hovedkanalen var for & nd ut er vare nettsider og var
YouTube-kanal. Saker vi skriver for nettsidene vére samles i et nyhetsbrev som sendes ut
omtrent en gang i maneden. Oftest handler sakene om de viktigste politiske prosesser i
Norge. Noen av sakene oversettes til engelsk og sendes ut til vart internasjonale nettverk,
omtrent to ganger i aret. Til sammen har PWYP Norge sendt ut 13 nyhetsbrev i 2019, to
engelske nyhetsbrev og elleve norske.

Publish What You Pay Norge
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3rd MAKING
TRANSPARENCY

POSSIBLE

CONFERENCE

= Intordisciplinary Dialogues 2019

When: March 18th
Where: Oslo Metropolitan University

Effekt av PWYP Norges kunnskapsproduksjon og informasjonsarbeid

| 2019 sa vi nok en gang at det er gkende engasjement blant norske politikere og
beslutningstakere i retning finansiell &penhet. | 2019 har det kommet flere utspill om
temaet, spesielt for & sgrge for mer rettferdig skattlegging av multinasjonale selskaper,
med seerlig fokus pa de digitale selskapene. PWYP Norge sammenstiller slike utspill som
stotter opp om vare forslag. Noen viser til PWYP Norge nar de omtaler vare forslag tiltak,
andre omtaler kun vare forslag til tiltak uten a referere til PWYP Norge.

| september 2019 fremmet SV et Dok8 om skattlegging av internasjonale selskaper, og det
var bred enighet i hovedpunktene. PWYP Norge bidro i hgringen i Finanskomiteen. Vi opplever
at kunnskapen om Utvidet land-for-land-rapportering (ULLR] gker blant politikere, béde
stortingspolitikere og de politiske ungdomspartiene. Spesielt er ungdomspartiene lydhgre
i forhold til at det haster med & fa pa plass verktgy som sidestiller norske og utenlandske
foretak skattemessig, og at dette er med pa 3 beskytte norske arbeidsplasser. Selv om
regjeringspartiene fortsetter a forfekte at det er riktig & vente pa felleslgsninger gjennom
OECD, s er det tydelig at tdlmodigheten for mange begynner & renne ut og at i pavente av
fungerende internasjonale lgsninger, sa bgr Norge beskytte sitt skattegrunnlag.

Etter at PWYP Norge utviklet «Diskusjonsnotat om utvidet land- for-land rapportering
som offentlig innkjgpskriterium for norske kommuner», og initierte en rekke mgter om
forslaget, sa viser nd ogsd kommuner interesse for & innarbeide utvidet land-for-land-
rapportering som offentlig innkjgpskriterium. | 2019 gjennomfgrte vi to mgter med Oslo
kommune og et med Viken fylkeskommune om dette temaet, i tillegg til oppfalgning pa
epost. Arbeidet vil fortsette i 2020.

| lgpet av 2019 har vi lykkes i & bidra til at spgrsmal om &penhetstiltak nok en gang har blitt
fremmet pa Stortinget. Vi opplever generelt en svaert positiv utvikling i retning gkt dpenhet og
forslag vi legger frem, bade pa dpenhetsomradet og skatteomradet. Kretsen av stgttespillere,
bade blant politikere, representanter for naeringslivet og sivilsamfunnsorganisasjoner vokser,
og det er bredere demokratisk deltakelse relatert til temaet som gjenspeiles i flere utspill i
media. Kvaliteten i den offentlige debatten har gkt betraktelig. Flere av de politiske partiene
jobber na systematisk med a fremme ULLR, bade p& kommune- og fylkesniva, samt pa
Stortinget. Dette arbeidet har generert flere mediaoppslag om temaet i 2019. Oppfglging
av politiske prosesser vil fortsatt vaere et fokus i vart arbeid i 2020.
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Ngkkeltall i PWYP Norge 12019

Inntektskilder i PWYP Norge i 2019

Inntekter fra frivillige bidrag fra tilslutte de
organisasjoner

Norsk forskningsrid, forskningsk fun

w Finansmarke dsfondets allmennopplysning

m Norad

Andre inntekter betalte foredrag og
delegasjonsreiser m.v.)

Inntekter fra frivillige bidrag fra tilsluttede organisasjoner 250 000,00 1
Norsk forskningsrad, forskningskonsortium 632 400,00 2
Finansmarkedsfondets allmennopplysning 100 000,00 3
Norad 2 671 083,39 4
Andre inntekter betalte foredrag og delegasjonsreiser m.v.) 3 850,00 5
Sum inntekter 3657 333,39

Noter:

1.

Inntekter fra tilsluttede organisasjoner sikrer en minimumsdrift for kampanjen mellom finansieringsperioder,
men er ikke i seg selv nok til & sikre selve driften. Inntektene er frivillige og variable, og derfor usikre.

. PWYP Norge deltar i et forskningskonsortium ledet av Fakultet for samfunnsvitenskap (SAM Institutt for

journalistikk og mediefag (IJM)). Oslo Met og PWYP Norge bidrar i samarbeidet med arlige konferanser,
workshops, datainnsamling og artikler. 2019 vil veere siste prosjektar.

. PWYP Norge hadde et samarbeid med Finansmarkedsfondets allmenopplysning. Prosjektet startet med

forarbeider i 2017, men dette ble etterskuddsfinansiert i 2018. 1 2018 ble 50 % av finansiell stgtte mottatt.
Resterende 50 % av stgtten ble mottatt da prosjektet ble ferdigstilt i 2019. 2019 var prosjektets siste ar og
sluttrapport ble sendt i november 2019.

. Finansiert med stgtte fra Norad. Innvilget tilskudd p& kr. 2 640 000 per &r i gkonomisk statte for perioden

2018-2019 i avtalenummer QZA-0783 QZA-18/0017. Norad har ogsa innvilget sgknad om forlengelse av
avtalen i 2020, og krav til fortsatt drift er dermed ivaretatt. Administrasjonsbidraget pé 7 % fares om en del av
prosjektregnskapet og ikke som frie inntekter til organisasjonen.

. Viarbeider kontinuerlig med 3 finne andre inntektskilder, noe som er utfordrende. Belgpene er da ofte begrenset,

kortsiktig og knyttet til gjennomfgring av en bestemt aktivitet. | praksis betyr det merarbeid bade ifm. utvikling,
spknade, gjennomfgring og rapportering som gar langt utover en oftest sveert begrenset engngsfinansiering.

6.12019 gikk gen. sekr. ut i foreldrepermisjon. Lgnn ble da utbetalt fra PWYP Norge og refundert fra NAV. | denne

perioden hadde PWYP avtaler med b&de Norad og Forskningsradet og lennskostnad inngikk i begge prosjekter.
Kostnaden fglger eksterne prosjektene selv om gen. sekr. er i permisjon, men PWYP Norge far refusjon fra NAV.
Minusene er fordi det er kommet penger inn pa konto, men det er fart som negativt tall fordi det er en refusjon
(dvs. «inntekt»). Faste kontorkostnader har veert 181 069, 38 og andre kostnader har vaert 17 220,82 . Sa selskapet
prover a holde en lav kostnadsprofil.

. Egenkapitalen har ved utgangen av 2019 kommet tilbake til et positivt belgp pa 559 192, 93. Egenkapitalen var

ved utgangen av aret 2017 negativ. Dette fordi PWYP Norges oppsparte buffer gjennom mange ar ble tatt i bruk
for & unnga oppsigelser og for & sikre organisasjonens kortsiktige og langsiktige finansieringsutfordringer, i
tillegg til & utgve politisk press pd vare viktigste saker, ivareta organisasjonens forpliktelser gjennom et ar da
organisasjonen ikke mottok stgtte fra NORAD. Dette er utfyllende omtalti arsrapporten for 2017. Egenkapitalen
er 0gsa positiv fordi organisasjonen mottok stgtte i 2018, for kostnader fert i 2017 i tillegg til at organisasjonen har
hentet inn andre inntekter i forbindelse med andre samarbeid, foredrag m.v.
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Kostnader i PWYP Norge i 2019

Drift

Norsk forskningsrad, forskningskonsortium
Finansmarkedsfondets allmennopplysningen
NORAD

Sum kostander
Overskudd 2019

Egenkapital fra 2018
Egenkapital 2019

m Drift
m Norsk forskningsrid, forskningskonsortium

= Finansmar ke dsfondets
alimennopplysningen

m NORAD

-129 362,97
632 179,94
0,00

2 671 083,39

3173 900,36
483 433,03

75 759,90
559 192,93

N oo N o
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Frivillige medlemsbidrag til PWYP Norge i 2019

Hvorfor stgtter de tilsluttede organisasjonene PWYP Norge?

PWYP Norges merverdi er at vi ivaretar et daglig, fokusert og langsiktig arbeid pa et
spesialomrade innenfor det sivile samfunnet der det er ngdvendig & kombinere dyp
spesialkunnskap med erfaringer pa et seerskilt og spesialisert tema som gar pa tvers av
fagdisipliner i en global kampanje.

For at organisasjoner skal kunne pavirke institusjonene og politikken som legger til rette
for tapping av skattegrunnlaget er det ngdvendig for organisasjonene a koble seg pa et
globalt nettverk og bygge opp spesialisert kunnskap. PWYP Norge arbeider pa et szerlig
omrade der det er ngdvendig & kombinere dyp spesialkunnskap med erfaringer over tid
pa et seerskilt og spesialisert tema.

De tilsluttede organisasjonene har sakte, men sikkert gkt siden oppstarten og bestari dag
av 20 organisasjoner. Organisasjonene er ulike og representerer en stor bredde av norsk
sivilsamfunn. Det er blant annet miljgorganisasjoner, menneskerettighetsorganisasjoner,
studentorganisasjoner, trosbaserte organisasjoner og fagforeninger. Noen organisasjoner
er store og noen organisasjoner er sma. Noen organisasjoner er involvert i samarbeid
med sivilsamfunn i Sgr, andre er ikke. Noen organisasjoner er passive stgttemedlemmer,
mens andre organisasjoner er mer aktivt engasjert i tema. Ga gjerne inn pa vare nettsider
under “tilsluttede organisasjoner” og les hva hver enkelt organisasjon skriver om hvorfor
de er tilsluttet oss.

Organisasjonenes prioriteringer, kampanjer, landsamarbeid, tema, ressurser og kapasitet
endrer seg over tid. De tilsluttede organisasjonenes endringer far ogsa konsekvenser
for den gkonomiske stgtten til PWYP Norge, som kan endre seg over tid i takt med deres
eget inntektsgrunnalg. Inntektskilden har vaert vedlikeholdt over tid, men er variabel og
usikker fra ar til ar.

Vi er derfor svaert takknemlige for alle som har mulighet til & bidra finansielt for & drive
effektivt arbeid pa tema. Selv om frivillige bidrag ikke i seg selv er nok til & sikre hele driften,
sa er det den viktigste sikkerheten vi har per i dag som kan gi et minimumsgrunnlag for
drift. Det er ogsd et positivt signal i seg selv at organisasjonene i fellesskap slutt er opp
omkring arbeidet med egne midler.

Samtidig setter vi ogsé veldig stor pris pa stgtten fra dem som ikke har mulighet til & bidra
finansielt, men som gir moralsk stgtte til arbeidet.

Det er utfordrende & mobilisere andre finansieringskilder for den typen arbeid vi gjgr for
a bekjempe korrupsjon og kapitalflukt.
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Hva viser diagrammet?

1) Diagrammet viser hvilke bidrag PWYP Norge har fatt i frivillige innbetalinger fra tilsluttede organ-
isasjoneri 2019

2

De frivillige bidragene fra tilsluttede organisasjoner er basert pa en fordelingsngkkel vedtatt av
arsmptet 2008. Med utgangspunkt i &rsmetevedtak som Kirkens Ngdhjelp koordinerte i 2008 ble
medlemmene oppfordret til 8 bidra med graderte belgp etter en fordelingsngkkel basert pa stgr-
relsen pd organisasjonene. De som er tilsluttet betaler fra 2500 (de aller minste] til 100 000 (de
aller stgrste). Det bidraget hver organisasjon bidrar med er en frivillig stgtte. Det frivillige bidra-
get er sveert viktig for & sikre en minimumsdrift, men er ikke tilstrekkelig til & sikre drift i seg selv.
Dette er ngdvendige inntekter for & sikre drift mellom finnansieringsperioder, men inntektene er
0gsa frivillige og variable, og derfor usikre. Dersom en organisasjon ikke bidrar skonomisk sa
utlgser det ingen formelle endringer i tilslutningen. Den konkrete gkonomiske konsekvensen er
at det vil pavirke skonomien i PWYP Norge tilsvarende negativt med det belgpet som da eventuelt
ikke opprettholdes.

Tilsluttede organisasjoner som bidro med gkonomisk stgtte i 2019

Amnesty International Norge kr 15000
Caritas Norge kr 15000
Fagforbundet kr 75000
Fellesradet For Afrika kr -
Forum For Utvikling og Miljg kr -
Industri Energi kr 100 000
Kirkens Ngdhjelp kr 10000
Norsk @ko-Forum kr -
Plan Norge kr -
Redd Barna kr 5000
Regnskogfondet kr 15000
Stiftelse WWF Verdens Naturfond kr 15000
Sum frivilllige innbetalinger fra tilsluttede organisasjoner kr 250 000
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Revisjonsberetningen

Til generalforsamlingen i
Publish What You Pay Norway

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert Publish What You Pay Norway’ 8rsregnskap som viser et overskudd pa
kr 483 433. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap for
o i
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag
av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfglgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir
et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold
til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet.
Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide 8rsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogs8 ansvarlig for slik intern kontroll som den finner
ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges
til grunn for 8rsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

I I HCA Revisjon & Radgivning AS « TIf: + 47 22 08 35 10 « Henrik Ibsens gate 60c, 0255 Oslo + Romerike « Moss q
firmap isjon.no « www.he isjon.no « F I NO 983 535 712 MVA
r l \ v Member firm of Clarkson Hyde Global. Global support with a local touch. Clarkson Hyde
GLOBAL
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er 8 oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p8 &rsregnskapet.

Det henvises til https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger som inneholder en beskrivelse
av revisors oppgaver og plikter.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert p3 var revisjon av rsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 8 sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfgringsskikk i Norge.

Oslo, 26.05.2020
HCA Revisjon & Radgivning AS

Hilde Merete Ljungmann
Registrert revisor

Elektronisk signert
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NOTATER

Publish What You Pay Norge



2019 | Informasjonsrapport med regnskap

Publish What You Pay Norge



PWYP (Q)

NORWAY

Making Transparency Possible

Publish What You Pay Norge er den norske delen av det
globale Publish What You Pay-nettverket som bestar av
over 800 organisasjoner fra over 70 land. Vi arbeider for
stgrre finansiell dpenhet i utvinningsindustrien, slik at
ressursrike land, b&de fattige og rike, kan fa tilgang til
egenkapital for utvikling som fremmer en baerekraftig
framtid, demokrati og menneskerettigheter.

Publish What You Pay Norge
Brugata 1
0186 Oslo

post@publishwhatyoupay.no

www.publishwhatyoupay.no

Organisasjonsnummer: 997 534 077



