
 
Hva skjer når kommersielle 

selskaper overtar 
velferdsoppgavene?   

 

 
 
 

 
Konferansen Skatt og velferd  

Oslo, 26. januar 2016 
 

Fanny Voldnes 
Registrert revisor, cand.philol 

Leder Samfunnsøkonomiskenhet Fagforbundet 
 
 



       Pensjon  
 – sikkerhet eller spekulasjon? 
    
    Regnskapsreglenes betydning for pensjonen 

 
Forsvar Offentlig Tjenestepensjon   
Oslo, 8. september 2014 
 
Fanny Voldnes 
Registrert revisor og cand.philol 
Leder Samfunnsøkonomisk enhet i Fagforbundet 

KONSEKVENSER FOR ANSATTE 



  
  

 
KONSEKVENSER FOR KOMMUNER 



KONSEKVENSER FOR EIERNE 
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VÅR VIRKELIGHET VED ET SJUKEHJEM  
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     HVOR BLIR OFFENTLIGE PENGER AV ?     NORLANDIA 2013 

 
 

HERO GROUP AS 

Personalhuset AS 

Scandia  
HealthCare AS 
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FORMUENE TIL NORLANDIA-EIERNE (fra skattelistene) 

Kilde: Internt notat Fagforbundet; Fanny Voldnes; ”Hvor blir pengene av?”, mars 2015  

Fanny Voldnes 21. april 2015  



Barnehage	2	AS	
Barnehageselskap	

Eiendom	AS	
Eiendomsselskap	

Holding	AS	
Morselskap	

Barnehage	3		
Barnehageselskap	og	arbeidsformidling	

(enkeltmannsforetak)	

Barnehage	1	AS	
Barnehageselskap	

Inkasso	AS	
Inkassoselskap	

Et	enkelt	eksempel	–	Askeladden	barnehage	i	Grimstad	-	2008	

Kjøper	arbeidskra.	fra	

Leier	eiendom	av....	

Offentlige	@lskudd		
@l	driB	av	barnehage	

Offentlige	investerings@lskudd		
@l	bygging	av	barnehage	

100
%	

100
%	50%	

100
%	

100
%	

Forvalter		
investerings:lskudd..	

15 millioner  

2,3 millioner i 
netto næringsinntekt 

+ 760 000 i lønn 



HVORDAN GLOBALISERES FORMUEN ?      ALERIS 2013 



NTL Brønnøysundregistrene 

Forskningen om konkurranseutsetting:  
 
 
§  Ingen økonomiske besparelser for samfunnet  
§  Hvis besparelser er det på bekostning av ansatte lønns 

og arbeidsvilkår, spesielt pensjon 
 
 
Kilder: 
Laura Hartmann; Konkurrensens konsekvenser. Vad händer med svensk väferd? SNS Forlag  
2011 
Anvendt Kommunal Forskning; Undersøkelse av 3893 danske og utenlandske  
konkurranseutsatte oppgaver 
Knut Thonstad; Konkurranseutsetting. Norge i nordisk sammenheng, LOs samfunnsnotat  
2013 
SNART: Ny rapport fra Høgskolen i Hedmark om provenyeffekten av konkurranseutsetting  
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Forskningen om konsekvensene: 
 
Formuene samles på få hender gjennom 
§  Globalisering 
§  Privatisering 
§  Lavere beskatning av de rikeste (lite progressiv skatt)  
§  (Manglende innsyn)   

  
 Kilder: 
 Thomas Piketty; Kapitalen i det 21. århundret 
 Anthony Atkinson; Inequality. What can de done?  

 

   
    

 
 



Argument for «likere» samfunn:  

 
OECDs generalsekretær Angel Gurria da han presenterte OECDs  
rapport  «In It Together. Why Less Inequality Benefits all” 
21.mai 2015:   
 
«Det som betyr noe for veksten er ikke bare at de fattigste sakker 
akterut. Det angår like mye lavere middelklasse og vanlige 
arbeidere. Vi må derfor fokusere langt mer på de 40 % lavest på 
lønnsstigen. At de taper terreng er det som blokkerer sosial 
mobilitet og bringer ned den økonomiske veksten. Vi er kommet til 
et vendepunkt. Vi må fokusere på hvordan veksten blir fordelt». 
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Oppsummering 

  
 
Kreve å få vite hva offentlige penger blir brukt til 
 
Hindre at selskaper kan drive med skatteflukt  
  
    

  Takk for oppmerksomheten!  
 

  


